赴文华学院学习交流报告
科技处 
[bookmark: _GoBack]为实践科学发展观，切实提高学院科技管理水平，加快学院科技工作步伐，3月20日，赵光红副院长带领科技处工作人员，就“国家自然科学基金依托单位申请资质”、“科研项目管理”、“科研经费管理”、“科研奖励政策”等问题，到兄弟院校文华学院进行了交流学习。在调研和交流过程中，得到了文华学院副校长程红、科技处处长叔水明、科技处副处长彭晓艳的热情接待。通过座谈交流经验，查阅相关资料，整理座谈交流笔记，形成此项报告。
一、文华学院学科设置及科研现状
自2014年5月文华学院转设以来，2015-2018年，文华学院连续四年位居艾瑞深中国校友会“中国民办大学本科专业排行榜”第二位。程校长强调，科研实力是影响高校排名的重要因素，一个高校的科研实力决定了它的发展后劲。科研作为高校四大基本职能之一，直接反映高校的竞争力，对于高校发展具有重要的现实意义。
文华学院现有普通全日制在校学生14000余人，设置了本科专业39个、专科专业10个，涵盖工、管、文、法、经、艺术6大学科门类，初步形成了“工学为主，多学科协调发展”的学科专业发展格局。
文华学院坚持科研与教学的紧密结合，主动服务地方经济和社会发展。近5年来，文华学院重点推进了3个省级重点研究基地、8个校级科研基地、5个省级创新团队、6个校级科技创新团队的建设工作，共计立项国家自然科学基金4项、国家重大专项子课题1项、国家社科基金1项、省自科基金8项、省社科基金6项，承担了124项横向课题，经费达到1400多万元，公开发表学术论文1147篇，其中核心以上论文287篇，三大索引收录109篇，SCI论文35篇，CSSCI论文21篇，出版著作29部，发明专利5项。
二、文华学院科技管理工作的举措及规划
近年来，文华学院始终将科技工作从应用型大学使命、学校发展和教师个人事业发展等方面着眼，紧跟时代、社会发展趋势，研究社会特别是湖北区域经济发展需要解决的新问题，加强学科建设，凝练科研方向，培育科研特色。文华学院根据现阶段科技工作发展水平，客观分析学校科技发展的基本态势，按照“错位竞争、优化结构、重点突破、特色发展”的科研发展策略，以服务国家和地方经济社会发展为宗旨，以应用研究为主线，坚持科研与教研的紧密结合和相互促进。
[bookmark: _Hlk4358155]文华学院转设以来，出台了《文华学院科技项目管理办法》、《文华学院科研创新团队建设与管理办法》、《文华学院科研基地建设与管理办法》、《文华学院技术合同管理办法》、《文华学院科技成果管理办法》等一系列文件。通过具体政策及措施的制订，进一步推动学校科技工作深入发展，努力构建科技工作服务、管理、评价、激励一体化体系，助力学校科研水平的进一步提升。下一步，文华学院将出台《文华学院科技工作支持与奖励管理办法》，把科研绩效津贴落到实处，把立项后的奖励以绩效的形式按月分配到教师工资中，进一步激发广大教师投身科研事业的积极性，营造学院生机盎然、“万类霜天竞自由”的科研环境。
未来3年，文华学院科技工作将提前规划、重点布局，完善科研评价与激励机制，优化科研经费使用管理制度，加大高层次人才引进力度，培养和聚集一批学术中青年教师，使学院科研事业在创新中得到提升。
三、对加快我院科研工作发展的几点经验借鉴
1、国家自然科学基金依托单位申请相关注意事项
为成功获得国家自然科学基金申请资质，需认真研读文件，精心整理资料，加强与基金委的沟通交流。此外，由于基金委项目资助类型多为基础研究，因此学院法人证书的业务范围应增加“科学研究”相关内容。
2、加强优秀科研项目的培育
如申报并通过专家评审的高级别项目落项后，学院可提供必要经费支持，进一步提升申报书质量，促进科技成果的产出，提高学院纵向项目的立项率。
3、加强科研团队建设
鼓励副教授以上职称或具有博士学位的教师作为团队负责人，带领青年骨干教师，组建团队。通过团队内部的学术交流活动，营造良好的科研氛围，从而实现学院科研水平的整体提升。
4、简化科研经费报销流程
科研项目经费报销实行项目负责人负责制，纵向与横向课题均采用限额报销制度，即：单张发票在不超过一定限额的情况下，仅项目负责人签字即可报销；单张发票超过一定限额时需经管理部门审批报销。通过简化报销流程，可切实解决科研经费报销难的问题，激发广大教师从事科研工作的积极性。
5、建立科研奖励绩效制度
科技成果奖励以绩效的方式按月随工资发放，从而实现教师收入的合理增加。
6、构建科研秘书奖励机制
科研秘书对学部科研工作的发展起到了至关重要的作用，对各学部科研秘书可设置奖励机制。
