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武汉城市学院资产管理绩效考核办法 (试行 )

第一章 总 则
第一条 为规范和加强学校资产管理,健全资产管理制度体系

与考评机制,促进资产管理工作科学化、规范化、精细化,提高

资产使用效益,明确部门及资产管理员的管理责任,根据 《公司

所属学校固定资产管理办法 (试行 )》 (美联地产 〔⒛24〕 司字

011号 )、 《武汉城市学院资产管理实施细则 (试行 )》 (城院资
产 〔⒛25〕 1号 )等文件规定,结合学校实际情况,制定本办法。

第二条 本办法所指资产管理绩效考核,包括部门资产管理绩

效考核和资产管理员个人绩效考核,以资产管理信息系统数据为

基础,结合实地抽查、材料审核等方式,对部门资产安全性、完

整性、使用效益及资产管理员履职情况进行量化考核和综合评价。

第三条 绩效考核遵循以下原则:

(一 )资产管理与预算管理、财务管理、实物管理与价值管理

相结合;

(二 )保障事业发展与提高资产效益相结合 ;

(三 )公开透明、严格规范、客观公正、注重实效;

(四 )部 门考核与个人考核联动、责任落实与激励约束并重。

第∷四条 绩效考核实行年度周期制,每年年末开展当年度考核

工作。

第五条 学校资产管理办公室为绩效考核工作牵头部门,主要

职责是 :

(一 )组织、指导、监督部门及资产管理员绩效考核工作;
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(二 )布置考核任务,审核自评材料,开展数据合规性审核和

抽查复核 ;

(三 )建立评审专家库,组建年度资产管理考核组;

(四 )进行综合评审,形成考核报告,公开考核结果 ;

(五 )督促问题整改,受理资产管理员备案及变更登记;

(六 )解释本办法及相关考核事项。

第六条 各部门职责

(一 )建立健全内部资产管理制度,设立资产管理员岗位并保

持队伍相对稳定,资产管理员变动时及时办理备案及资产交接;

(二 )组织本部门自查自评,按时报送部门及资产管理员自评

材料,对材料真实性、完整性、准确性负责;

(三 )接受学校现场检查复核,落实问题整改;

(四 )配合学校开展资产盘点、统计汇总及日常监督检查工作。

第七条 资产管理员职责

(一 )熟悉本部门人员和资产状况,掌握资产管理政策法规,

熟练运用计算机技术及资产管理信息系统;

(二 )负责部门资产申报、验收、入库、领用、借用、调拨、

报损、报废等手续办理,及时更新资产管理系统数据,维护账、

卡、物一致;

(三 )监督退休、调动、调离、辞职人员的资产移交,未完成

移交的不予办理相关手续;

(四 )做好资产日常维护、安全防护及档案管理工作

(五 )配合部门领导合理配置与调配资产,提高资产利用率;

(六 )参加学校组织的资产工作会议和培训,落实资产管理相
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关要求.

第二章 考核指标体系

第八条 部门资产管理绩效考核指标 (满分 100分 )

一级指标
二级

指标

分

值
评价标准 评分细则 评价依据

基础管理

(20分 )

管理

职责
5

健全部门资

产管理责任

制,落实本部

门使用及 归

口管理资产

的日常管理

责任。

年度内部署资产管

理工作的得 2分 ,

明确分管领导得 1

分,资产管理有年

度计划得 1分,年

末有∫总结得 1分。

会议记录 ,

领导班子成

员分工,资

产管理日常

工作相关材

料,年度工

作计划、总

结。

位

置

山冈

玑叹

5

配备资产管

理人员,岗位

设计合理,分

工明确,责任

到人.

配有资产管理员得

1分 ,在管理员岗

位上满 2年的得 1

分,管理员资产管

理绩效与年度考核

挂钩得 1分。分管

领导及资产管理员

参加学校组织的资

产工作会议和培训

得 2分。

部门记录 ,

部门考核办

法。
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一级指标
二级

指标

分

值
评价标准 评分细则 评价依据

制度

建设
5

按照学校资

产管理制度

规定完成各

项资产管理

工作,用制度

约束资产保

管人和资产

管理行为.

按照学校资产管理

制度规定完成各项

资产管理工作,严

格执行校各项资产

管理制度得3分 ,

有资产清查盘点、

设各保管使用、设

各维护保养、资产

调拨等方面的制度

或规定得 2分。

上报材料的

档案,内部

文件,日 常

工 作 记 录

本.

档案

管理
5

资产 台账完

整、准确,账

物相符,并定

期核对,及时

反映资产增

减等变动情

况;资产原始

档案资料齐

全。

采购、入库、处置

申报材料完整得 3

分,资产原始档案

资料齐全得 2分。

现场检查、

吝阝丨刁记虏廴.

过程管理

(60分 )

配置

管理
5

合理编制资

产配置计划,

按规定程序

报批。

配置计划按规定程

序报批,资产配置

计划合理得 5分

(如购置大型贵重

仪器设备无论证报

告扣 2分 )。

部门记录。
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评分细则

新增资产按

规定手续验

收入库,及时

做好入账处

理,资产使用

及管理符合

制度规定。

及时验收,及时入

账得 2分 ,签字齐
全得 1分,资产使

用及管理符合制度

规定得 2分。

部门台账、

资产管理信

息系统、部

门记录.

资产调拨、调

剂等变动,及

时履行相应

手续,做到账

账、账卡、账

实相符。

及时办理资产调

拨、调剂等变动手

续,做到账账、账

卡、账实相符得 5

分。

人员调动、调

离、退休后 ,

资产 变动按

规定程序办

理。

人员岗位调整时,

及时办理调拨手续

得 2分 ,调离、退

体人员及时交还资

产得 3分 .

定期组织资

产清查盘点,

做到账账、账

卡、账 实相

符;盘盈、盘

亏要查 明原

因 ,认 定责
任 ,及 时处
置;履行相应

报批手续。

每年组织资产清查

盘点得 3分,自 查

报告及时上报管理

部门的得 2分。
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一级指标
二级

指标

分

值
评价标准 评分细则 评价依据

资产

处置
5

报废、报损等

处置手续完

备 ,履 行论
证、评估、技

术鉴定等手

续.

拟报废、报损资产

办理报废手续得 3

分,配合管理部门

清理报废、报损资

产得 2分。

部门台账、

资产管理信

息系统。

信息化

管理
7

系统维护正

常,各模块功

能使用正常;

资产入账、使

用、处置等进

行动态管理 ,

资产管理信

息系统数据

实时更新 .

熟练操作资产管理

信息系统得 3分 ,

资产信息录入及

时、准确、完整得

4分。

现场核查、

资产管理信

息系统。

资产

管理

7
保管人狺息

准确。

现场抽查资产与保

管人一致得 7分

自查、现场

核查。
8
标签粘贴完

好。

标签张贴完整得 3

分,标签与设各信

息一致得 5分◇

Q
°

存放地信 息

准确。

现场抽查资产存放

地一致得 8分。

管理绩效

(⒛ 分 )

用

率

使

效
10 资产完好率。

资产完好率 X=在

用资产完好台件数

/本部门全部资产

台件数 ×100%。 X

>95%得 10分 ,在

80%<X(95%, 彳寻 5

分,巛 80%不得分。

自查、现场

核查、年度

资产清查记

录等。
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一级指标
二级

指标

分

值
评价标准 评分细则 评价依据

n
υ

资产完整率.

资产完整率 X=实

有资产数量/账面

资产数量×100%,X

>95%得 10分 ,在

80%(X(95%, 彳寻5

分,Ⅹ <80%不得分 ,

正向激励

挖潜

改革

创新

5

积极推动资

产管理历史

遗留问题的

解决。

解决一起得 1分 ,

最高 5分 .

相关支撑材

料。

负面扣除

违规

或懈

怠

-5

超授权范围

处置或 出租

出借资产。

超授权范围处置或

出租出借资产,发

现一起扣 1分,最

高 2分。

现场核查、

资产管理信

息系统,

资产管理方

面投诉、举报

或信访事项‘

对主管部门收到并

督办的资产管理方

面投诉、举报或信

访事项,处理过程

不积极、解决问题

不妥善,每起扣 l

分,最高 3分

相关支撑材

料。

第九条 资产管理员个人绩效考核指标 (满分 100分 )

考核维度 分值 考核内容 评分细则 评价依据

制度执行与

职责落实

n
υ
Q
0

严格执行学校

及部门资产管

理制度,全面履

行岗位职责。

制度扰行到位得 15

分,岗位职责完成无

遗漏得 15分 (未落

实 1项核心职责扣 3

分 ,

部门评价、

现场核查、

工作记录。
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考核维度 分值 考核内容 评分细则 评价依据

资产管理
n
υ’
υ

账卡物一致,标

签完整,资产交

接/处置规范。

账卡物一致得 10分 ,

标签完整准确得 8

分,资产交接及时规

范得 6分 ,处置申报

合规得 6分 .

资产管理信

息系统、账

物 核 对 记

录、交接文

件。

信息化管理
∩
υ

0
乙

熟练使用资产

管理系统,数据

更新及时准确

系统操作熟练得 8

分,资产信∫急录入及

时得 6分 ,数据准确

完整得 6分

系统操作记

录、数据核

查结果

档案管理
∩
υ

资产档案整理

规范,台账齐全

档案整理规范得 5

分,台账完整准确得

5分

档案资料、

部门台账

工作创新
n
υ

创新资产管理

方法,提升管理

效率

有创新举措并取得实

效得 610分 ,有创新

思路但未落地得 卜5

分,无创新得 0分

创新方案、

成效证明材

料

第三章 考核组织实施

第十条 考核程序

(一 )自 查自评 (每年 11月 下旬 )

1各部门对照部门考核指标开展自查自评,同 时组织资产管

理员对照个人考核指标进行自评;

2部 门及资产管理员自评材料经部门负责人审核后,报送学

校资产管理办公室。

(二 )学校考评 (每年 12月 )

1.学校考核组通过听取汇报、实地查看、现场询问、账物核
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对、系统核查等方式,对部门及资产管理员进行综合考评,分别

给出部门考核得分和资产管理员个人考核得分 ;

2资产管理员个人考核得分由日常考核 (60%)和年终考核
(40%)组成: 日常考核由资产管理办公室根据工作完成情况记录

打分,年终考核由考核组统一考评。

第十一条 等级划分

(一 )部 门考核等级 (以部门考核得分为准 )

1优秀:>90分 ;

2,良好:8089分 ;

3合格:60爿 9分 ;

4.不合格: <60分。

(二 )资产管理员个人考核等级 (以个人考核得分为准 )

1.优秀:按教学部门、机关职能部门分类,得分前 30%;

2,合格:6ll89分 ;

3,不合格: (60分。

第十二条 一票否决 (部 门考核 )

有下列情形之一的,部门考核直接定为不合格 :

(一 )违反资产管理规定,造成资产流失的;
(二 )发生资产安全事故或损失,应追究责任但未追究的。

第四章 考核结果运用

第十三条 部门考核结果运用

(一 )与 下一年度资产配置预算挂钩:优秀部门优先保障预算 ,

不合格部门减少或调整预算;
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(二 )对考核优秀的部门予以通报表扬,不合格的予以通报批

评,限期整改;

(三 )部门考核得分与资产管理员个人奖惩挂钩:部门考核优

秀的,其资产管理员优先获评优秀等次;部 门考核不合格的,其

资产管理员不得评为优秀,情节严重的直接定为不合格。

第十四条 资产管理员个人考核结果运用

(一 )优秀:学校给予表彰奖励,作为个人年度考核、评优评

先的重要依据;

(二 )不合格:通报批评,限期整改;整改仍不合格的,由所

在部门调离资产管理员岗位 ;

(三 )资产管理员考核结果纳入部门考核
“
岗位设置
” 指标

得分:个人考核优秀的,部门该指标得满分;个人考核不合格的,

部门该指标扣 3分。

第十五条 责任追究

(一 )部 门存在考核组织不力、推诿敷衍、弄虚作假,或未按

规定整改的,通报批评,必要时约谈部门主要负责人;

(二 )资产管理员未履行职责造成资产损失的,或存在弄虚作

假行为的,依照有关规定追究责任;

(三 )违反资产管理规定造成资产流失或损失的,追究部门负

责人、资产管理员及直接责任人的责任。

第五章 附 则

第十六条 各部门应指定专人负责考核材料的日常收集、整理

和保管,确保材料真实、准确、完整;资产管理员确定或变更时,
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需及时填写 《资产管理负责人及管理员登记表》、 《资产管理员
变更登记表》,报学校资产管理办公室备案,并完成资产交接。

第十七条 本办法未尽事宜,按照学校相关资产管理规定执

行。

第十八条 本办法自发布之日起施行,由学校资产管理办公室

负责解释。

附件:1 《资产管理负责人及管理员登记表》
2,《资产管理员变更登记表》
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附件一

资产管理负责人及管理员登记表

部门名称: (盖章 )

资产管理负责人

姓名 : 职务 : 联系方式:

资产管理员 (一 )

姓名 : 工号 : 联系方式:

工作职责:负责本部门所有行政区域内资产管理

资产管理员 (二 )

姓名 : 工号 : 联系方式:

工作职责:负责本部门所有教室内资产管理

资产管理员 (三 )

姓名 : 工号 : 联系方式:

工作职责:负责本部门所有实验 (训 )室 内资产管理

部门意见 负责人签字:

日

-13-

年



附件二

部门名称 (盖章 ):

填表人 :

资产管理员变更登记表

年 月 日

部门负责人 :

信息 原资产管理员 现资产管理员

姓 名

工 号

联系方式

名下是否有资产

确认完成资产移交
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